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MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

La Corporacién Tecnoldgica Catélica de Occidente TECOC, desde su creacidon contempla dentro de sus
principios y valores educativos, considera que el modelo pedagdgico es la manifestacion de su misién
y visidén que se caracteriza por la combinacidn teoria y practica en otras palabras de la formaciény la
practica, fundamentada en las alianzas con el sector productivo, en el contexto de la formacion técnica
y tecnolégica profesional.

En esta direccion se redefine el modelo pedagdgico, para visibilizar y fortalecer la practica en la
formacién de los estudiantes, situandola en el centro de los propdsitos educativos y valor agregado
como Instituciéon de Educacioén Superior.

La estructuracion del modelo pedagdgico Institucional se constituye en un referente que define y
sustenta la politica curricular y de créditos académicos; a través de esta mirada entonces, la
Institucion se pronunciay situa su contexto pedagdégico y didactico.

Este modelo ademas recoge los postulados, principios y valores expuestos en el Proyecto Educativo
Institucional, siendo soporte fundamental al concepto de aprendizaje, evidenciando su trayectoriay la
posibilidad de construccidn de redes de aprendizaje en la relacidén docente — estudiante y estudiante-
estudiante.

Asi, la estructura del modelo pedagdgico define el qué, porqué, para qué, donde, cuando y la finalidad;
proporcionando el sentido, significado y relevancia en los diferentes ambitos de aplicacién del
aprendizaje. Lo que se busca entonces, es situar el aprendizaje experiencial junto al aprendizaje tedrico
para lograr la complementariedad necesaria en la formacién por competencias y su correspondencia
con los resultados de aprendizaje, en el ambito de lo técnico y tecnoldgico profesional.

Pagina5de 18
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MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
ANTECEDENTES

Por su parte, la Corporacién Tecnolégica Catdlica de Occidente TECOC, desde su creacion con el acta
No. 07 del 19 de diciembre de 2002, define su primera misién como: "[...] una entidad de Educacién
Superior, de caracter privado, sin animo de lucro, dedicada a la ensefianza, la investigacion, el
desarrollo y la difusion del conocimiento; a la reflexion permanente sobre los problemas del
departamento y del pais para incidir en el bienestar de la sociedad colombiana, procurando el
desarrollo integral y solidario de los habitantes del Occidente Antioqueno y de la Nacién, apoyandose
envalores catolicos, morales, éticos y sociales' que permitan él dialogo entre el Evangelio, la Cienciay
la Tecnologia, las Humanidades, el Arte y la Filosofia mediante las modalidades de educacion
presencial, educaciéon abierta y a distancia, educaciéon continuada o permanente y cursos de
extension".

Definiendo hace 23 afios como vision: "Ser la Universidad Catolica lider en la formacidn Superior para
el logro del desarrollo integral y solidario del hombre colombiano".

En este sentido, La Corporacién TECNOLOGICA Catdélica de Occidente -TECOC- serd permeable a
todas las manifestaciones del pensamiento humano, estara abierta a todos los saberes cientificos y
expresiones culturales;y propiciara la comunicacién con todos los pueblos del mundo, particularmente
con las Entidades UNIVERSITARIAS Catdlicas, institutos de investigacién y entidades publicas y
privadas, para incorporar en los programas académicos los adelantos de la investigacion, al cienciayla
tecnologia, reconociendo ademas fortalecimiento de los valores éticos, morales, psico-sociales y
cognitivos.

Reconociendo su “caracter democratico y pluralista, por lo cual no limitara ni restringira los derechos,
libertades y oportunidades por consideraciones de su caracter social, econémico, politico, ideolégico,
de raza, sexo o credo. Es de su propia naturaleza el ejercicio libre y responsable de la critica, la catedra,
la ensefanza, el aprendizaje, la investigacion, la creacion artistica y la controversia

ideoldgicay cultural™’.

Con estos referentes hoy, la comunidad educativa considera que la misién es: La Corporacién
Tecnoldgica Catélica de Occidente TECOC como institucion de educacion superior desarrollara
procesos educativos con calidad y pertinencia académica, en los campos técnico, y tecnolégico,
promoviendo la formacidn integral de profesionales con principios del humanismo cristiano, que
respondan a las necesidades de desarrollo del occidente medio antioquefio, la regién y el pais, que
asuman con responsabilidad y criterio propio a soluciones eficaces para la insercién del conocimiento
en la comunidad y la generacion de propuestas emprendedoras fortaleciendo las empresas solidarias
que garantice el progreso de la region”.

Y la visiéon como: “La Corporacién Tecnoldgica Catélica de Occidente TECOC a mediano plazo se
posicionara y sera reconocida como un centro de estudios de educacién superior que potencia la
formacién de seres humanos integrales que, por su formacién técnica, tecnoldgica incidan en el
desarrollo armodnico de la persona humanayy en la transformacion integral y solidaria de la regién”.

' Estatutos de creacién Corporacion Tecnoldgica Catélica de Occidente TECOC.
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MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Esta actualizacién se refleja desde el Proyecto Educativo Institucional y la modernizacién tanto de la
politica curricular y de manera especifica la creacion del Modelo Pedagdgico Institucional.

En esta direccidn con la experiencia de sus 23 afos dedicados a la formacidn técnica y tecnoldgicay
en sus practicas académicas cotidianas contempla la necesidad de la construccién del Modelo
Pedagdgico Institucional que retroalimente y fortalezca sus quehacer académico, y mas que crear
desde el contexto tedrico, pretende con este ejercicio recoger su experticia desde practica pedagdégica
cotidiana, para su estructuracién revisando las escuelas pedagoégicas contemporaneas que respondan
a esta necesidad, en este sentido reconoce apropiado el modelo pedagdgico experiencial.

GENERALIDADES

La Corporacion Tecnolégica Catdlica de Occidente gira en torno a los conceptos de aprendizaje,
investigacion formativa y flexibilidad, respondiendo a las preguntas propias de un modelo pedagdgico
el: para qué (finalidad), qué (los saberes), cémo (metodologia), cuando (operacionalizacién y
organizacion), con qué (los recursos) y hasta donde (la evaluacién), en correspondencia con el Proyecto
Educativo Institucional, situando los principios institucionales y sus factores diferenciadores: la
formacién humanistica, el fortalecimiento de los valores éticos, morales, psico-sociales y cognitivos y
la preocupacioén por la conservaciéony preservacion del medio ambiente y los recursos naturales.

Asi, el concepto de aprendizaje se concibe como (Diaz, 2004): “la interpretacidon y procesamiento de
la informacioén. Se relaciona con dar sentido a las cosas, lo cual implica seleccionar, interpretar y
enmarcar informacion. Es un proceso por medio del cual los individuos desarrollan mapas cognitivos
de su entorno. Se da sentido al entorno, reconociendo los eventos que no encajan con la propia
experiencia, internalizandolos y codificandolos, tomando como base el propio marco de referencia.
Adquirir sentido es una actividad autorreferencial lo que implica que la seleccion del sentido se basa

en el propio marco del actor"2.

En este orden de ideas, el aprendizaje se adquiere primero con la formacién de conceptos a partir de
experiencias empiricas concretas en situaciones de descubrimiento e incluiria procesos como la
diferenciacion, la generalizacion, la formulaciéon y la comprobacion de hipodtesis, y segundo, la
adquisicion de conceptos a partir de los preexistentes, en donde el estudiante a medida que recibe la
informacién va relacionando los nuevos conceptos con los anteriormente formados.

Asi, para Bruner, el estudiante es un miembro activo del proceso de aprendizaje y la experiencia tiene
una relacién directa con el contexto socio-cultural en el que se circunscribe. La actividad o la
mediacién que permite el desarrollo del conocimiento es entonces el lenguaje.

Por otra parte, la investigacion formativa cobra fundamental importancia en este proceso de
aprendizaje y dentro del modelo pedagdgico experiencial, pues a través de ella el estudiante logra
categorizar, reflexionar y sintetizar lo que descubre en su contexto, permitiendo una observacion
sistematizada de las relaciones, lazos existentes y situaciones del mundo de las organizaciones
sociales y empresariales y de economia solidaria.

Asi la Investigacion formativa es una estrategia metodoldgica, que permite situar el concepto de
innovacién y creatividad, en el contexto de la educacion superior, como lo expresa Martha Romero, la

2 Zamora Enciso Ricardo. Los juegos de simulacién, una herramienta para la formacién. P&ag. 13.

http://www.traininggames.com/pdf/es/LaSimulacioncomoHerramientadeFormacion.pdf.
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MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
investigacion es un factor de reflexién dentro de la profesionalizacion: “[...] que exige la capacidad de
hacer evolucionar los actos profesionales y de completar los «saberes» y los «saber hacer» en funcién
de la experienciay de los problemas que ella plantea”.

Y por ultimo, la flexibilidad vista desde el contexto pedagdgico, parafraseando a Mario Diaz*: centrada
en el aprendizaje y en el control del estudiante sobre éste, la existencia de diferentes contextos que
favorecen la interaccién y acceso al conocimiento, la apropiacién de sus tiempos y ritmos de
aprendizaje y el fortalecimiento de habilidades y destrezas que antes se enseflaban de manera aislada
y descontextualizadas, disminuyéndole importancia a la transmisién del conocimiento y favoreciendo
la légica del aprendizaje, y por ultimo, la ruptura de la relacion antagonica profesor-estudiantes y de
las estructuras verticales privilegiando configuraciones horizontales y personalizadas.

Este concepto, viene entonces otorgandole una resignificacidon al aprendizaje, a la generaciéon de
nuevos espacios de aprendizaje, y la estructuracion de contextos mas apropiados, signados por otras
maneras de adquisicion del conocimiento, mediados por ejemplo, a través de las tecnologias de
informacién y comunicacién (TIC), el ejercicio de la practica profesional entre otras, que permiten
nuevos ritmos, estrategias y tacticas de adquisiciéon del conocimiento.

REFERENTES CONTEXTUALES

Las tendencias de formacidn para el siglo XXI, fundamentalmente en las Instituciones de Educacién
Superior, aspectos que enmarcan las caracteristicas propias relacionadas con el aprendizaje.

No se puede entonces desconocer, los avances de la ciencia y la tecnologia, los efectos del fendmeno
de globalizacion y sus implicaciones en la educacion, a propdsito de la formacién de los Técnicos y
tecnélogos colombianos.

Las necesidades actuales de posicionar un profesional en el contexto regional, nacional e incluso
internacional, las tendencias expresadas en los diferentes documentos relacionados con la Educacién
Superior mencionan la importancia de: formar seres humanos con formacién humanistica, con
habilidades y destrezas para la solucién de problemas, el trabajo en equipo, para la ciudadania,
preocupado por los recursos naturales y del ambiente y la construccidon de una sociedad justa e
incluyente, capaces de entender las contexto de las organizaciones y el mundo de la incertidumbre,
referentes apropiados para pensar el modelo pedagdgico institucional.

Estos postulados afectan directamente la Institucion Educativa, estableciendo nuevos derroteros
relacionados con las formas, el codmo y a través de qué mecanismos es mas agil y eficiente la
adquisicion del conocimiento, cuales entonces son las mediaciones pedagdgicas méas adecuadas para
que se realice el aprendizaje y el contenido de la formacién profesional, incluso, cuéales son las
estrategias que permitan la adquisicion de nuevos saberes, a través del saber ser, saber hacery saber
convivir, lineamientos propuestos por la politica educativa internacional.

En este orden de ideas, para pensar el Modelo Pedagdgico, se tendra en cuenta la macropoliticas
educativay los referentes expuestos en el Proyecto Educativo Institucional, donde se define qué tipo
de profesional se quiere formar en aras de consolidar la comunidad educativa y garantizar el

3 Romero. Ariza Martha. El aprendizaje experiencial y las nuevas demandas formativas. Revista de Antropologia Experimental. N©
10, 2010. Especial educacién 8: 89-102. Universidad de Jaén (Espana). ISSN: 1578-4282 En: http://revista.ujaen.es/rae. Pag. 95.
4 Diaz, Mario. Flexibilidad y organizacién de la educacién superior en Colombia. 2002. P4g. 106. REFERENTES DEL MODELO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
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MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
cumplimiento de los propésitos institucionales.

Por otra parte, considera que para el siglo XXI, los aspectos educativos y formativos se encuentran
en unatransicién sin precedentes, que actian de manera favorable para la institucidn, considerando
ésta una oportunidad importante para los derroteros propuestos a través de las politicas
institucionales. Esta transformacion define los derroteros que debe contemplar el Modelo
Pedagdgico: de la ensefianza al aprendizaje, del trabajo individual al trabajo en equipo, de los
contenidos a las estructuras curriculares, de la memorizaciéon a la comprensién y analisis del
conocimiento, de lo tedrico a la combinacién de la teoria con la practica, de lo disciplinar a lo
multidisciplinary del sujeto pasivo al sujeto activo del aprendizaje.

La TECOC hace suyas estas nuevas tendencias, considerandolas apropiadas para el cumplimiento
de los fines y propdsitos de la institucidon educativa de sus politicas institucionales, su mision, vision
y por ende del Proyecto Educativo Institucional.

REFERENTES TEORICOS Y METODOLOGICOS

Por la naturaleza de la Corporacion Tecnoldgica Catélica de Occidente, el modelo asume un enfoque
pedagodgico combinado: auto e interestructurante, el primero centrado en el constructivismo y la
participacion activa del estudiante y, el segundo en el aprendizaje integral del individuo, en contextos
éticos, solidarios, de ciudadania planetaria y responsabilidad social y ambiental, esta postura da
cuenta entonces, de los postulados expresados en el Proyecto Educativo Institucional.

Por otra parte, en el contexto pedagdgico el modelo experiencial busca lograr sus resultados mediante
la relacion del aprendizaje con la interaccidn, la comunicacién, el debate y la critica argumentativa de
los equipos, que permitan el desarrollo cognitivo, a propdsito de las soluciones a los problemas reales
de la comunidady las organizaciones. En este sentido, el modelo busca que los estudiantes aprendan
a pensar, a valorar sus capacidades, a resolver y decidir con éxito situaciones académicasy de lavida
diaria.

Lo pedagdgico ademas se constituye en el contexto de lo social-cognitivo, debido a que los escenarios
sociales propician oportunidades importantes para el trabajo en equipo, la cooperacién y la solucién
de problemas, caracterizado ademas, por utilizar situaciones de las comunidades y organizaciones,
permitiendo con ello situar soluciones de manera integral.

La postura pedagogica del modelo entonces, se articula con los enunciados contenidos en el Informe
del Proyecto Delors (2005), asi: aprender a ser (solidaridad, cooperacién), aprender a convivir
(construccion de lazos sociales), aprender a hacer (flexibilidad, responsabilidad) y aprender a conocer
(pensar, resolver y decidir).

Asi, el desafio del modelo pedagodgico es situar acciones que integren elmundo delempleoy de lavida,
sujeto laboral y saber productivo, lo practico y lo tedrico, en aras de consolidar y proporcionar
coherencia con el pasado, presente y futuro del Proyecto Educativo Institucional.

Estos aspectos se dinamizaran a través de los lineamientos expresados en las politicas institucionales

y seran factor de desarrollo desde lo pedagdgico y curricular en las escuelas de formacion adscritas a
la Corporacién Tecnoldégica Catdlica de Occidente.
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MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
MODELO PEDAGOGICO EXPERIENCIAL

El modelo experiencial adoptado por Corporacidon Tecnolégica Catdlica de Occidente, surge en la
escuela pedagodgica constructivista, con un enfoque cognitivo, que se caracteriza por una forma
particular de educacion, distinguida por el papel central que la experiencia juega en el proceso de
aprendizaje, es un aprender haciendo, que reflexiona sobre el mismo hacer y lo retroalimenta de
manera permanente. Los expositores mas importantes de este modelo pedagogico son Lewin (1951),
Dewey® (1938) y Kolb (1984).

Aunque su existencia se visibiliza a partir de la segunda mitad del siglo XX, con algunos elementos
importantes propuestos desde la psicologia por Lewin, puede afirmarse que sus origenes se sitlan a
finales del siglo XIX e inicios del siglo XX, con transformaciones importantes representadas en los
enunciados propuestos por pedagogos reconocidos a nivel mundial.

Fundando en la experiencia, como su hombre lo indica, el modelo determina y fortalece el contexto
practico de la vida, y considera que “en los procesos de aprendizaje la experiencia y la percepcidon son
elementos fundamentales que permiten el comportamiento general en una situacién dada”®, este
momento histérico se constituye en el giro pedagégico de las teorias conductistas a las teorias
constructivistas, siendo esta ultima, soporte del pensamiento pedagdégico contemporaneo.

Tanto para Kurt Lewin (1890-1947)” como para John Dewey (1859-1952), no solamente lo practico se
constituyd en sus preocupaciones en relacién con el aprendizaje sino que inician una etapa de
maduracion del modelo fundamentado en “el reconocimiento de la memoria, el pensamiento, la
percepcidén, la atencidon en la formacion de la actividad mental humana y su producto: el
conocimiento”®, y el aprendizaje como un proceso a través del cual se descubre y se comprenden las
relaciones entre los fendmenos. El aprendizaje entonces “es abordado por un proceso interno, que
alude de manera especifica los cambios internos que se producen en el procesamiento de la
informacion externa”®

El hombre “en su relaciéon con el medio, procesa la informacion que tiene de él, la reproduce en sus
estructuras cognoscitivas, las almacena en la memoria y elabora planes y estrategias para solucionar
problemas. De este modo la informacion es procesada en la mente humana y luego deviene un
producto: el conocimiento”'°.

De los desarrollos de la escuela cognoscitiva se encuentran los conceptos de mapas cognitivos,
estrategias cognitivas'' y metacognicién, etc., que son de apropiacion del contexto pedagdgico
contemporaneo y que han sido asimilados por el constructivismo, y fundamentalmente son el soporte

5 Dewey concibe el aprendizaje como una solucién de problemas

& Antén. Luis Facundo. Teorias contemporaneas del aprendizaje. Teorias del aprendizaje en educacién Superior. P4g. 7. En:
http://coscomantauni.files.wordpress.com/2011/09/teorias-del-aprendizaje.pdf.

’que existen unos espacios vitales que determinan la conducta humana en donde se sitian la totalidad de los hechos; y que la
forma de manifestacién de los aprendizajes se ve afectada por los fenémenos sociales que influyen y producen un tipo de
reaccion o estimulo diferente en cada individuo, dependiendo de las necesidades, actitudes, sentimientos o expectativas,
consideradas estas Ultimas como condiciones internas del sujeto.

8 Ibid. Pag. 12.

% Ibid. Pag. 12

"Vlbid. Pag. 12

" Las estrategias cognitivas son definidas como el conjunto de operaciones y procedimientos que el estudiante utiliza para
obtener, retener y evocar diferentes tipos y ejecucion de conocimiento. En tanto que las estrategias de aprendizaje son
actividades y operaciones mentales cuyo propdsito es influir en el proceso de codificacion de la informaciéon. Ambos sin embargo
estan estrechamente vinculados e interacttiian con el contenido del aprendizaje. Ibid. Pag. 13.
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del modelo pedagdgico experiencial.

Finalmente, es Kolb, quien situa el enunciado que el aprendizaje experiencial existe en su forma
particular, distinguida por el papel central que la experiencia juega en este proceso, manifestandose de
manera sistematica.

El aprendizaje experiencial actua a través de la aplicacién de los preconceptos de una actividad,
observando los resultados obtenidos y descubriendo por medio de la experiencia; esto lleva a que el
estudiante realice un analisis de dichos resultados con respecto a la realidad; y a través de ello, planee
acciones de cambio en el contexto en que se desenvuelve, no solamente en razén de su aprendizaje
sino en las actividades cotidianas. Es entonces la observacién y la reflexidn, actividades importantes
en el modelo pedagdgico experiencial.

En la misma direccidn, logra estructurar la clasificacion de los estilos de aprendizaje que definen al
estudiante y que son susceptibles de fortalecer, en el proceso educativo:

Estilos de aprendizaje
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En este contexto, Kolb considera que “la experiencia se refiere a toda la serie de actividades que
permiten aprender”'?, definiendo ademas las cuatro fases del proceso que caracterizan el
aprendizaje: La reflexion (estudiante reflexivo), teorizacién (estudiante tedrico), experimentar
(estudiante pragmatico) y actuar (estudiante activo).

Bajo esta clasificacion el estudiante pasa por cuatro estadios de desarrollo dentro del modelo
pedagdgico experiencial.

2 Ver En: http://www.slideshare.net/silvarojas/estilos-de-aprendizaje-segn-kolb-7855006
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1) Concientizaciéon, mediante la vivencia y a través de ejercicios, el aprendiente hace conciencia de
todas las opciones cognitivas, afectivas y conductuales, en relacion con lo que se aprende.

2) Conceptualizacion: mediante una confrontacién tedricay de casos que facilite la adquisicion de la

compresion tedrica. Es importante mencionar que es alli donde los dos hemisferios cerebrales juntan
su funcién para darle sentido a lo que se aprende,

3) Contextualizacion, soportada en el ejercicio permanente de aplicacién de lo que se aprende en el
mundo deltrabajoylavidadiaria; un aprendizaje adecuado entonces, es aquel que cambia la conducta
o estilos de vida del aprendiente y un ultimo denominado

4) Aplicacion que aunque no constituye este sistema de manera directa, tiene que ver con utilizar la
comprension lograda para resolver otros problemas del contexto del aprendiente, es decir transferir el
conocimiento a otras situaciones.

CONTEXTOS METODOLOGICO Y ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

El aprendizaje experiencial expresado en espacios diferentes al aula de clases es un referente, no es el
fin en si mismo sino es una estrategia mediante la cual se logran aprendizajes significativos y fortalece
la respuesta a los enunciados de aprender a aprender y aprender a convivir, en tanto que permite una
relacién directa con el contexto del aprendiente, el desarrollo de capacidades analiticas y habitos de

estudio que soportan el aprendizaje auténomo y permite desarrollar un conocimiento contextualizado,
colaborativo e integrador.

El modelo pedagdgico se expresa en el macro curriculo asi:

PARA QUE (FINALIDAD)
FORMAR UN SER HUMANO INTEGRAL,
PARA ASUMIR LOS CAMBIOS DE LA GLOBALIZACION
CONOCEDOR DE SU CONTEXTO Y RESPONSABLE CON
EL MEDIO AMBIENTE

QUE
APRENDIZAJE INVESTIGACION FLEXIBILIDAD

HASTADONDE
AUTO OBSERVACION
ANALISIS DE EQUIPOS DE TRABAJO

AUTOEVALUACION
cCOMO
PENSAR, COMPRENDER, ANALIZAR
TEORIA-PRACTICA, TRABAJO EN EQUIPO
CON QUE

DISCUSIONES GRUPALES
CASUISTICA, JUEGO DE ROLES,
DIARIOS DE CAMPO, SIMULACROS,
ESPACIOS DE PRACTICA

CUANDO (ORGANIZACION)
ARTICULACION CURRICULAR,
ESTRUCTURAS CURRICULARES
CONSTRUCCION INTER Y MULTIDISCIPLINAR
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LA RELACION DEL MODELO PEDAGOGICO CON EL MACROCURRICULO

En esta direccidn, la metodologia para su implementacion se refleja en todas las actividades y
experiencias de formacion requeridas para el desarrollo de los contenidos curriculares y el logro de las
competencias, resultados de aprendizaje y perfiles previstos, que pueden ser aplicables en espacios
diferentes al aula a través de: “Los debates, las discusiones y las explicaciones previas, [estas
estrategias] han mostrado [...] una influencia positiva sobre la probabilidad de promover aprendizaje,
a partir de la experiencia fuera del aula” '3, juegos de roles, diarios de campo, simulacros, construccioén
de periddicos, grabaciones, fotografias, en otras palabras significa la diversificacion de la mediacién
pedagodgica.

Para lograr una implementacion favorable del modelo, es necesario ademas un acercamiento
importante del docente a los aprendientes para conocer sus necesidades de aprendizaje desde los
contextos sociales, afectivos y académicos, en otras palabras, es descubrir que estd esperando el
aprendiente del espacio de aprendizaje, cudles son sus intereses, motivaciones y aspiraciones.

Asi, el modelo experiencial valida y otorga importancia al aprendizaje ya que promueve el desarrollo de
destrezas personales basicas, favorecer la capacidad de aprender de forma auténoma, fomenta el
aprendizaje a través de la investigacion, desarrollar habilidades de pensamiento critico y enriquecer la
comprension de los contenidos trabajados en el aula.

ELEMENTOS BASICOS PARA LA IMPLEMENTACION

Los elementos basicos necesarios para la implementacién del modelo pedagdgico experiencial se
centran en':

1) Las intenciones educativas, (PARA QUE) lo que se trata es de configurar un sistema
autoformativo de forma que los (futuros) profesionales, a través de interacciones relacionales,
emergentes y moldeadoras, puedan «reflexionar eny sobre» la practica profesional, modificando
la percepcion que tienen de ésta, y cuyo efecto ultimo es la modificacién de la estructura de
trabajo profesional.

2) La seleccion y organizacion de contenidos: (CUANDO) Que no esta determinada a priori, sino
que surge como consecuencia de los problemas practicos surgidos en los espacios académicosy
el centro de practicas formativas (caso de la formacion inicial y ocupacional) o en el lugar de
trabajo. A partir de tales problematicas se desarrollaran sesiones de trabajo que permitan abordar
los problemas a la luz de diferentes saberes (proporcionados tanto por los responsables del
proceso formativo— docentes y estudiantes — como por los profesionales que trabajan en las
empresas).

Se trata, entonces, de contemplar en los contenidos de cursos no sélo los saberes técnico-
instrumentales necesarios para el desarrollo de la profesion surgidos en las situaciones

'3 Romero. Ariza Martha. El aprendizaje experiencialy las nuevas demandas formativas. Revista de Antropologia Experimental.

N° 10, 2010. Especial educacion 8: 89-102. Universidad de Jaén (Espafa). ISSN: 1578-4282 En: http://revista.ujaen.es/rae.
Pag. 95.

4 Fernandez Rodriguez, Eduardo (2009). Aprendizaje experiencial, investigacién-accién y creacién organizacional de saber: la
formacioén concebida como una zona de innovaciéon profesional. REIFOP, 12 (3), 39-57. (Enlace web: http//www.aufop.com —
Consultada el 22 de mayo de 2014. Pag. 53.
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profesionales, sino, también, los saberes experienciales (el conocimiento tacito), saberes del
“mundo de la vida” que un individuo utiliza para resolver problemas en su vida profesional. Un
elemento también importante es realizar la conexidn, antes y después de las salidas o practicas
profesionales, con el fin de potenciar su valor formativo y se favorezca su integracion en la
ensefanza formal.

3) En lo que concierne a las estrategias de docencia, (COMO) se puede considerar el rol del
docente como el de un interlocutor reflexivo y significativo (a través del didlogo y la conversacion,
ofrece elementos de razonamiento, analisis y reconocimiento que permiten la reconstruccién del
saber profesional por parte del formando, creando también saber organizacional agregado).

Mientras que el proceso de aprendizaje supone el establecimiento de un doble proceso: (i) reflexion en
la accion (donde los y las estudiantes investigan las propias situaciones profesionales de trabajo
mediante un analisis etnografico de las mismas: la ensefianza pasa por una observacion de las practica
profesional); (ii) reflexién sobre la acciéon (en un momento posterior, se pone en comun el analisis
etnografico en sesiones conjuntas con el interlocutor significativo y en seminarios de trabajo junto al
resto de estudiantes, de forma que se reflexione colectivamente en torno a las problematicas
profesionales).

4) Los recursos y materiales de ensefianza (CON QUE): Se basan prioritariamente en el uso de
técnicas cualitativas de recogida de informacién etnografica (diarios de campo, estudios
observacionales, entrevistas, estudios de caso, etc.). También del establecimiento de grupos de
andlisis y seminarios de reflexién, grupos de discusidn, técnicas de supervision del aprendizaje,
técnicas de triangulacion, Practicas y pasantias caracterizadas por la creacion de un periodo
académico para la practica en las empresas y ademas soportado por los espacios de simulacion
propios de los programas académicos. Asi como de la redaccién y presentacion de informes de
trabajo.

5) En cuanto a la evaluacién, (HASTA DONDE): Se trata de una evaluacidn contextualizada, en el
gue se hace una revisidon y analisis del plan de accién, de su seguimiento, de los resultados
obtenidos, asi como de los informes de trabajo realizados. La organizacién supone el uso
principalmente del centro de trabajo como espacio formativo, Aunque pueden existir espacios de
analisis y reflexion complementarios: seminarios de analisis profesional grupos de trabajo, etc.
Todo ello bajo una estructura de agrupamientos, entre las que destacan: i) Reuniones
interlocutora significativo-aprendiz; (ii) Seminarios de analisis profesional; (iii) circulos
conversacionales.

Asi, la evaluacion no puede constituirse como el fin ultimo del proceso de aprendizaje, dado que en el
modelo experiencial, la evaluacién, es permanente y personalizada, reconociendo que cada
estudiante tiene una manera diferente de abordar el conocimiento, cuyo objetivo fundamental es
mostrar la mejora en su rendimiento académico. En este sentido, la evaluacién tiende a direccionarse
a las cualidades de aprendizaje y asimilacién de los conocimientos, mas que a la memorizacién y
repeticidon de conceptos sin fundamentacién practica.

El objetivo de la evaluacién es entonces, medir los niveles de apropiaciéon del conocimiento en la
prdactica cotidiana, en los ejercicios de simulacién, proyeccidn, en los talleres y en las organizaciones
en donde el estudiantes adquiere y pone en practica su capacidad de reflexidny participacién con otras

colectividades.

En este sentido, la evaluacién es grupal y personalizada directa con el estudiante, descubriendo sus
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capacidades y aspectos a mejorar en el proceso tanto de aplicacién como de aprendizajes
significativos, de alli surge la importancia de la observacidn por parte del docente, tanto de los grupos
como de cada individuo.

Estos elementos permitiran entonces, “promover el trabajo colaborativo entre todos aquellos que
creen en el valor formativo del aprendizaje fuera del aula, (profesores, investigadores, disefiadores de
curriculo, instituciones, organizaciones...), de modo que se establezcan estandares de calidad y
principios de disefio para cualquier iniciativa, consistente con esta perspectiva de aprendizaje” °.

EL PAPEL DEL ESTUDIANTE

Es importante mencionar que “no basta con una experiencia para provocar conocimiento, sino que
para que esto ocurra realmente, es necesario la participacion e implicacién cognitiva del sujeto,
buscando sentido a lo experimentado, relacionandolo con su conocimiento previo y desarrollando
estructuras conceptuales que le permitan aplicar el nuevo conocimiento a diversas situaciones.”®

La importancia que adquiere el modelo pedagdgico experiencial se sitla en que los aprendientes
desarrollan capacidades cognitivas cada vez mas intensas, con el fin de encontrar sentido e
interpretaciéon del mundo, llevando a la reflexion constante y en general a afectar o remover
percepciones arraigadas, es decir en otras palabras, llevar acambios conceptuales y/o modificaciones
de las estructuras cognitivas del aprendiente.

El estudiante entonces, se sitla en el centro del proceso educativo junto con el aprendizaje fuera del
aula, constituyendo sinergias entre estos y el conocimiento, que luego sera validado en el mundo del
empleo.

Asi, el estudiante desarrolla competencias de lectura, escritura, observacién, experimentacion y
contextualizacién que permitirdan de manera inmediata la posibilidad de resolver problemas a través de
las preconcepciones del individuo, aunadas con la experimentacion y validacion de los resultados
logrados.

LA FUNCION DEL DOCENTE

El papel del profesor para motivar y dirigir el interés del estudiante, es también un factor clave de éxito
del modelo, pues es a través de él, que se busca incentivar al estudiante a desarrollar las condiciones
adecuadas para la apropiacién del conocimiento, en crear ambientes y espacios adecuados para
generar acciones de aprendizaje y fundamentalmente de reflexion.

Eldocente entonces es un lider que se apropia de su propia experienciay de las multiples posibilidades
existentes para la resolucién de problemas, es un guia planificador del ejercicio de aprendizaje, que
permite el desarrollo de habilidades auténomas del estudiante, que motiva y apoya las nuevas
maneras de abordar el conocimiento.

El docente comprende este ejercicio, considerando la experiencia como un eje fundamental para
validar los conocimientos tedricos propios de su saber, y fortalece su ejercicio académico porque:

'S Romero. Ariza Martha. El aprendizaje experiencial y las nuevas demandas formativas. Revista de Antropologia Experimental. N.°
10, 2010. Especial educacion 8: 89-102. Universidad de Jaén (Espafa). ISSN: 1578-4282 En: http://revista.ujaen.es/rae. Pag. 98.
®lbid. Pag. 92.
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e Aporta desafios interesantes y ayuda a los estudiantes a asumir un nivel razonable de riesgo, frente
a lasrealidades de la practica.

e Desarrolla capacidades en el estudiante para que se apropien del concepto de incertidumbre y la
habilidad para afrontar situaciones nuevas.

e Ayudaalestudiante a adquiririndependenciay autosuficienciay a desenvolverse satisfactoriamente
en una amplia variedad de contextos, respondiendo a los distintos estimulos internos y externos,
bajo una perspectiva de competitividad e internacionalizacién.

e Promueve sentimientos de valoraciény preservacion del medio ambientey favorece la educacion de
ciudadanos (as) comprometidos (as), solidarios (as) y colaborativos (as).

e Estimula la curiosidad y la creatividad, asociadas a la participacion en actividades de problemas
abiertos

e Ayuda a desarrollar un conocimiento contextualizado e integrador, a relacionar ideasy a superar las

barreras impuestas artificialmente por los contextos en que el estudiante se desenvuelve.

Eldocente entonces, ofrece oportunidades para estimular el aprendizaje, caracterizado por el desarrollo
de estructuras cognitivas complejas que permiten la interconexién de conceptos, la capacidad de
abstraccidon y modelizacidny la habilidad para aplicar el conocimiento adquirido.

EL ROL DE LA INVESTIGACION Y LA PROYECCION SOCIAL en el MODELO PEDAGOGICO
EXPERIENCIAL

Una ventaja comparativa importante del modelo experiencial esta representada en el valor que
adquiere la investigacion aplicada en las practicas fuera del aula, pues es a través de reflexiones
sistematizadas ella ocupa un lugar privilegiado dentro del modelo.

Se define entonces la investigacién formativa como metodologia que articula el modelo pedagégico
con la investigacién, como lo menciona Martha Romero: Inspirada en una tesis de Dewey sobre la
investigacion, [...] la ciencia-accién concibe directamente la reflexiéon sobre la practica como
profesionalizacion.

La metodologia de ciencia-accion se vincula con una «epistemologia de la practica profesional», segun
la cual, el aprendizaje a partir de la reflexiéon sobre la experiencia practica no sélo transforma los
modelos de accién, individuales y colectivos, sino que hace surgir nuevos saberes en y de la accién
misma.'’

Se trata entonces, “de pensar la Formacién Profesional como una «ecologia de la accidn»; un proyecto
de investigacion formativa que se mantiene vigilante durante el proceso de creacion organizacional de
saber, de forma que la informacidon que se vaya obteniendo del sistema, nos permita cuestionar,
alterar, modificar o reconstruir lo planificado. La formacion practica, entonces, deviene en
investigacién formativa: una estructura que recoge permanentemente informacién de los procesos que
se produzcan en su seno”'s,

En este orden de ideas, el modelo pedagdgico experiencial se soporta en la practica de la investigacion,
ya que se interactla a través de instrumentos que permite la sistematizacién tanto de las
problematicas como de las variables que suscitan un problema de la realidad profesional, como de las

" Ibid. Pag. 95.

'8 Fernandez Rodriguez, Eduardo (2009). Aprendizaje experiencial, investigacién-accién y creacion organizacional de saber: la
formacion concebida como una zona de innovacién profesional. REIFOP, 12 (3), 39-57. Enlace web: http//www.aufop.com -
Consultada el 22 de mayo de 2014. Pag. 40.
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nociones y condiciones que viene afectando dicha problematica, llevando a proponer soluciones que
afectan de manera favorable a las personas, organizaciones y al mismo aprendiente, cuando se
implementa cambios sustanciales en los contextos en que se circunscriben dichas problematicas.

Dando cabida ademas, a otro concepto supremamente importante en la educacion superior, los
procesos de creacion, e innovacion tecnoldgica, en otras palabras, el modelo pedagdgico suscita
cambios importantes de la educacidn superior, y suple las necesidades de la formacién en tanto que
permite el desarrollo de competencias, habilidades y destrezas relacionadas con el mundo del
empleo, con los contextos de convivencia, trabajo en equipo y a la vez permite el desarrollo de factor
tan importantes como la investigacion y la relacion con el sector externo o de manera mas adecuada
la proyeccion social de los programas y de la Corporacion.

Este factor de desarrollo sera contemplado en las politicas de investigacidon y proyeccion social de la
Institucion, sin embargo, vale la pena su enunciacién, para mostrar que existe una relacion fuerte y
directa del modelo pedagdgico con el conjunto de politicas definidas por la Corporacién Tecnoldgica
Catdlica de Occidente TECOC.

ARTICULACION DEL MODELO PEDAGOGICO CON LAS POLITICAS CURRICULARES Y DE CREDITOS
ACADEMICOS

Las directrices emitidas por la Corporaciéon TECOC, fundamentalmente expresadas en la politica
curricular y de Créditos Académicos, que recogen y plasman el modelo pedagdégico en tanto que se
constituyen en actividades expresas y propias del contexto académico-administrativo, manifestando
el cdmo se llevaran a cabo los aspectos operacionales para satisfacer los lineamientos emitidos en el
Modelo Pedagdgico Institucional.

En dicha politica entonces se enuncia el macro y micro curriculo, buscando una interrelacion en tanto
que ésta define los contextos como la definicion del modelo, el cdmo y cuando y de manera indirecta
el para qué del aprendizaje, expresando el interés de formar en competencias, principios y valores, y
en enunciados de la politica nacional relacionada con el saber hacer, saber ser, saber convivir, en
ambientes de aprendizaje cooperativo.

En su conjunto, estos dos lineamientos y lo expresado en el Proyecto Educativo Institucional, y en las
politicas de Investigacion formativa, de proyeccién social y de internacionalizacion, constituyen un
cuerpo administrativo, de gestién y académico propicio para el cumplimiento de los objetivos
propuestos por la Corporacién Tecnoldgica Catélica de Occidente TECOC, a propdsito de la formacion
de a propdsito de su identidad institucional “Humanismo cristiano con tecnologia y Solidaridad”.

Asi, las politicas descritas son complementarias y su integralidad da respuesta a las tendencias de
formacion y apropiacién del conocimiento por parte de docentes y estudiantes, estos ultimos, razén
de ser y centro del ejercicio educativo propuesto por el TECOC, acompafadas de la estructura
académico-administrativa, la docencia, la investigaciéon y la proyeccion social, seguida de
lineamientos expresos en relacidon con el bienestar institucional, el reconocimiento del papel y la
funcién del egresado del TECOC, fundamentados ademas con procesos académicos de alta calidad,
fundamentados en un sistema de planeacién a corto, mediano y largo plazo, con el propésito de dar
cumplimiento a la misién y visién institucional.
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